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KS WorkSession 2014 ve stylu ȰGASTROȱ 

PÒÁÖÉÄÅÌÎïΠÓÅÔËÜÎþΠÓÏÕéÁÓÎĻÃÈΠiΠÂÕÄÏÕÃþÃhΠÕĿÉÖÁÔÅÌĳΠÐÒÏÄÕËÔĳΠKSΠmzdy, ΠKSΠpersonalistika Á +3 ÐÏÒÔÜÌȟ 

ÐÒÏÂñÈÎÅ ÎÁ ÚÜÍËÕ ¼ÅÒÏÔþÎĳΠveΠVÁÌÁĤÓËïÍ -ÅÚÉĠþéþ.  

6ÜĿÅÎþ ΠÚÜËÁÚÎþÃÉ Πi ΠÖĤÉÃÈÎÉ ΠÐĠþÚÎÉÖÃÉ ΠÎÁĤÉÃÈ ΠÐÒÏÄÕËÔĳȟ ÒÜÄÉ ΠbychomΠ 6ÜÓ ΠpozvaliΠ na ÔÒÁÄÉéÎþ Á ÐÒÁÖÉÄÅÌÎïΠ ÓÅÔËÜÎþΠ 

ÓÏÕéÁÓÎĻÃÈΠ iΠ ÂÕÄÏÕÃþÃÈΠ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳΠ KSΠWorkSessionΠ2014Ȣ 6 ÌÅÔÏĤÎþÍ ÒÏÃÅ ÐÒÏÂñÈÎÅ Ö ÏÄÌÉĤÎïÍ ÓÔÙÌÕ Ȱ'!342/ȱ, 

ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÕÓËÕÔÅéÎñÎĻÍ ÍÉÎÕÌĻÍ ÒÏéÎþËĳÍȢ 3ÅÔËÜÎþ ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎþ ÄÎÅ ΨήȢ +ÖñÔÎÁ ΨΦΧΪ Ö ÒÅÎÅÓÁÎéÎþÍ ÚÜÍËÕ ¼ÅÒÏÔþÎĳ ve 

6ÁÌÁĤÓËïÍ -ÅÚÉĠþéþȢ 

Hlavnþ ÚÍñÎÏÕ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÁÎïÈÏ ÓÅÔËÜÎþ ÊÅ ÚÒÕĤÅÎþ ÓÐÅÃÉÆÉÃËĻÃÈÂÌÏËĳȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ ÁĿ ÄÏÐÏÓÕÄ ÖĿÄÙ Ö ÏÄÐÏÌÅÄÎþ éÜÓÔÉ 

ÓÅÍÉÎÜĠÅȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÊÅÄÎÏÈÏ ÄÏÐÏÌÅÄÎþÈÏ ÂÌÏËÕ budou  pro  6ÜÓ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎa  ÔïÍÁÔÁ pro HR ÍÁÎÁĿÅÒÙȟ ÍÚÄÏÖï ĭéÅÔÎþ 

i  IT  ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÙȢ 3ÏÕéÁÓÎñ 6ÜÍ Ö ÒÜÍÃÉ ÔïÔÏ ÄÏÐÏÌÅÄÎþ ÐĠÅÄÎÜĤËÙ ÂÕÄÏÕ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎÙ ÎÏÖÉÎËÙȟ ËÔÅÒï ÍÜÍÅ ÐÒÏ 6ÜÓ ÏÄ 

poslÅÄÎþÈÏ ÓÅÔËÜÎþ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉȢ 6 ÐÒĳÂñÈu  ÃÅÌïÈÏ ÓÅÍÉÎÜĠÅ ÂÕÄÏÕ ÍþÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎñ ÖĤÉÃÈÎÉ ÕĿÉÖÁÔÅÌï ÍÏĿÎÏÓÔ ËÏÎÚÕÌÔÁÃþ 

s ÎÁĤÉÍÉ ÏÄÂÏÒÎĻÍÉ konzultanty. 

ProΠÖĤÅÃÈÎÙ ΠÍÜÍÅ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏ ÚÜÂÁÖÎñÊĤþΠodpoledne,ΠÂñÈÅÍΠËÔÅÒïÈÏ ÂÕÄÅ ÐÒÏÂþÈÁÔ ÇÁÓÔÒÏ ÆÅÓÔÉÖÁÌ Ó ÄÏÐÌĐÕÊþÃþÍÉ 

ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ Ú ÖÁÌÁĤÓËïÈÏ ÏËÏÌþȢ + ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÂÕÄÅ ÕËÜÚËÁ ĠÅÍÅÓÌÎĻÃÈ ÐÒÁÃþȟ ÇÁÓÔÒÏ ÓÈÏ× É ÏÃÈÕÔÎÜÖËÁ ÖĻÂÏÒÎĻÃÈ ÐÏËÒÍĳȢ 

NebudeΠ ÃÈÙÂñÔΠ aniΠ ÖÙÄÁÔÎïΠ ÐÏÈÏĤÔñÎþΠ formouΠ ÔÅÐÌïÈÏΠ ÂÏÈÁÔïÈÏΠ ÒÁÕÔÕȢ .ÜÖĤÔñÖÎþÃÉ ÔÁË ÂÕÄÏÕ ÍþÔ ÊÅÄÉÎÅéÎÏÕ 

ÍÏĿÎÏÓÔ ÚÁĿþÔ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖï ĭéÁÓÔÉ ÎÁ ÓÅÍÉÎÜĠÉ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃËĻ ÚÜĿÉÔÅË Ó ÆÉÒÍÏÕ #ÏÌÏÒ &ÏÏÄȟ ËÔÅÒÜ ÂÕÄÅ ÍþÔ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎĻ ÂÏÈÁÔĻ 

raut. 

NaΠ ÓÅÍÉÎÜĠΠ KS ΠWorkSessionΠ ΨΦΧΪ Ȱ'!342/ȱ Πse ΠÐĠÉÈÌÁĤÕÊÔÅ ΠÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍΠ ÒÅÇÉÓÔÒÁéÎþÈÏ Π×ÅÂÏÖïÈÏ 

ΠÆÏÒÍÕÌÜĠÅȟ ΠËÔÅÒĻ 6ÜÍ ΠÂÕÄÅ ÖéÁÓ ËΠdispozici naΠ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ ÎÁĤþ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ +3 ɀ program, spol. s r.o. 
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Lidské zdroje nejsou stroje 

3ÐÏÌÅéÎÏÓÔ +3 - program, spol. s r.o. je 

ÊÅÄÎþÍ Ú ÈÌÁÖÎþÃÈ ÐÏĠÁÄÁÔÅÌĳ ÏÄÂÏÒÎï (2 

konference s nÜÚÖÅÍ ,ÉÄÓËï ÚÄÒÏÊÅ ÎÅÊÓÏu 

stroje. 3ËÕÐÉÎÁ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔþ ÚÁÂĻÖÁÊþÃþ ÓÅ 

ÏÂÌÁÓÔþ ĠþÚÅÎþ ÌÉÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳȟ ÍÅÚÉ ËÔÅÒĻÍÉ ÊÅ i 

ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔ +3 ɀ program, spol. s r.o., se 

ÒÏÚÈÏÄÌÁ ÐÏ ĭÓÐñĤÎïÍ ΧȢ ÒÏéÎþËÕ ÏÄÂÏÒÎï 

konference HR Mission (is possible), ÐĠÉÐÒÁÖÉÔ 

ÐÒÏ ÓÖï ÓÏÕéÁÓÎï É ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎþ ÚÜËÁÚÎþËÙ 

ÐÏËÒÁéÏÖÜÎþȟ ÔÅÎÔÏËÒÜÔÅ Ó ÎÜÚÖÅÍ ,ÉÄÓËï 

zdroje nejsou stroje. Tematicky bude 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÚÁÍñĠÅÎÁ ÓÔÅÊÎñ ÊÁËÏ Ö ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍ 

ÒÏéÎþËÕ ÎÁ ÓÏÕéÁÓÎï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÏÄÐÏÒÙ ĠþÚÅÎþ 

ÌÉÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳ ÖÅ ÖÅÌËĻÃÈ Á ÓÔĠÅÄÎþÃÈ 

ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÅÃÈȢ 

JedÎÜ ÓÅ Ï ÏÄÂÏÒÎÏÕ HR konferenci s 

ÏÐÒÁÖÄÏÖĻÍ ÐĠþÂñÈÅÍȢ #ÅÌĻ ÄñÊ ÊÅ ÚÁÌÏĿÅÎ ÎÁ 

ÐĠþÂñÈÕ Á ÐÒÁËÔÉÃËĻÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÅÃÈ Ing. Petra 

KraÔÏÃÈÖþÌÁȟ ĠÅÄÉÔÅÌÅ ÐÒÏ (2 Á ÒÏÚÖÏÊÏÖï 

ÐÒÏÊÅËÔÙ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ (ÁÍïȢ 0ĠþÂñÈ ÐÏÐÉÓÕÊÅ 

situaci, kÄÙĿ Ö ÒÏÃÅ ΨΦΧΨ ÎÁÓÔÏÕÐÉÌ ÎÁ ÐÏÚÉÃÉ 

ĠÅÄÉÔÅÌÅ ÐÒÏ (2 Á ÒÏÚÖÏÊÏÖï ÐÒÏÊÅËÔÙ do 

ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ (ÁÍïȢ MÕÓÅÌÉ ÓÅ ÐÏÔĻËÁÔ Ó ÍÎÏÈĻÍÉ 

ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþÍÉ Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËĻÍÉ ÏÔÜÚËÁÍÉ Á ÈÌÅÄÁÔ 

ÎÅÊÖÈÏÄÎñÊĤþ ĠÅĤÅÎþȢ .Á ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉ ÓÅ ÄÏÚÖþÔÅȟ ÃÏ 

Á ÊÁË ÓËÕÔÅéÎñ Ö ÐÒÁØÉ ĠÅĤÉÌÉȢ 

0ĠÉÐÒÁÖÅÎÜ konference ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎþ dne 

24.4.2014 v "ĠÅÖÎÏÖÓËïÍ ËÌÜĤÔÅĠÅ v Praze. Pro 

ÖĤÅÃÈÎÙ ĭéÁÓÔÎþËÙ bude ÓÏÕéÜÓÔþ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÜ ÐÒÏÈÌþÄËa ÍþÓÔÎþÈÏ ËÌÜĤÔÅÒÁ Á 

pivovaru. NebudeΠ ÃÈÙÂñÔΠ aniΠ ÖÙÄÁÔÎïΠ 

ÐÏÈÏĤÔñÎþΠ formouΠ ÔÅÐÌïÈÏΠ bohÁÔïÈÏΠ rautu. 

"ÌÉĿĤþ informace o konferenci ÍĳĿÅÔÅ ÚþÓËÁÔ 

na ofiÃÉÜÌÎþch ÓÔÒÜÎËÜÃÈ konference na adrese: 

http://ictmentor.cz/konference.html 3ÏÕéÜÓÔþ 

ÔñÃÈÔÏ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎÅË ÊÅ i ÐĠÉÈÌÁĤÏÖÁÃþ 

formuÌÜĠ ÐÒÏ ÐĠþÐÁÄÎÏÕ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÉ ĭéÁÓÔÉȢ 

2ÅÇÉÓÔÒÁÃÅ ÊÅ ÕÍÏĿÎñÎÁ ÄÏ ÓÔĠÅÄÙ Ψ3. dubna 

2014. 
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:ÍñÎÙ Ö ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËï aplikaci KS portál 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËÜ Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËÜ ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌȟ ÐÒÏĤÌÁ ÍÎÏÈĻÍÉ ÚÍñÎÁÍÉȟ Á ÔÏ ÎÅÊÅÎ Ö ÎÏÖñ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎïÍ ÄÅÓÉÇÎÕȟ 

ÁÌÅ ÍÜ ÎÏÖï ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÏÂÓÁÈȟ É ÄÁÌĤþ ÚÌÅpĤÏÖÁÃþ ÐÒÖËÙ ÐÒÏ ÕÓÎÁÄÎñÎþ ËÁĿÄÏÄÅÎÎþ ÐÒÜÃÅ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ 

3ÐÏÌÅéÎÏÓÔ +3-ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÐÏÌȢ Ó ÒȢÏȢ ÊÉĿ ÏÄ ÒÏËÕ ΨΦΦΪ ÖÙÖþÊþ ÍÉÍÏ ÁÐÌÉËÁÃÉ +3 ÍÚÄÙ 02/&É, ÔÁËï ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËĻ Á 

ÍÁÎÁĿÅÒÓËĻ +3 ÐÏÒÔÜÌȢ 4ÅÐÒÖÅ ÓÌÏÕéÅÎþÍ ÔñÃÈÔÏ ÄÖÏÕ ÁÐÌÉËÁÃþ ÎÁÄ ÊÅÄÎÏÕ ÊÅÄÉÎÏÕ ÄÁÔÁÂÜÚþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ÖÚÎÉËÜ ÕÃÅÌÅÎĻ 

ÍÚÄÏÖĻ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ ÓÙÓÔïÍȢ  

!ÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌ ÍÜ Ö ÔÏÍÔÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÓÖÏÊÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃËï ÍþÓÔÏȢ 5ÍÏĿĐÕÊÅ ÍÁÎÁĿÅÒĳÍ Á ÔÁËï ÓÁÍÏÔÎĻÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳÍ 

ÁËÔÉÖÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÎÁ ĠþÚÅÎþ ÌÉÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳȢ  

*ÅÊþÍÕ ÖĻÖÏÊÉ ÓÅ ÐÒÏÔÏ ÖñÎÕÊÅÍÅ ÖÅÌÍÉ ÕÓÉÌÏÖÎñ Á ÎÅÕÓÔÜÌÅ ÊÉ ÖÙÌÅÐĤÕÊÅÍÅȢ :ÁÔþÍ ÐÏÓÌÅÄÎþÍ ÚÜÓÁÄÎþÍ ËÒÏËÅÍ ÂÙÌÁ ÚÍñÎÁ 

ÇÒÁÆÉÃËïÈÏ ÖÚÈÌÅÄÕ ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌȢ $ĳÖÏÄĳ Ë ÔïÔÏ ÚÍñÎñ ÂÙÌÏ ÈÎÅÄ ÎñËÏÌÉËȢ  0ÁÔĠþ ÓÅÍ ÚÅÊÍïÎÁ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÁÃÅ ÖĻËÏÎÕȟ 

ÖÙÕĿÉÔþ ÖþÃÅ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÉÔ Á ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë éþÍ ÄÜÌ ÍÁÓÉÖÎñÊĤþÍÕ ÖÙÕĿÉÔþ ÔÁÂÌÅÔĳ Á ÓÍÁÒÔÐÈÏÎĳ ÖÅ ÆÉÒÅÍÎþÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÔÁËï ÎÕÔÎÏÓÔ 

ËÏÒÅËÔÎþÈÏ ÚÏÂÒÁÚÅÎþ ÎÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÜÃÈ É/3 Á !ÎÄÒÏÉÄȢ  

'ÒÁÆÉÃËÜ ÚÍñÎÁ ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌ ÊÅ ÐÏÕÚÅ ÐÒÖÎþÍ ËÒÏËÅÍ ËÅ ÚÄÏËÏÎÁÌÅÎþ ÃÅÌïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕȢ 0ĠÅÓÔÏȟ ĿÅ ÊÅ ÊÉĿ ÄÎÅÓ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ 

ÎÏÖÜ ÖÅÒÚÅ Ó ÐÏÚÍñÎñÎĻÍ ÖÚÈÌÅÄÅÍȟ ÎÅÊÓÏÕ ÇÒÁÆÉÃËï ĭÐÒÁÖÙ ÊÅĤÔñ ËÏÍÐÌÅÔÎþȢ 3ÔÜÌÅ ÐÒÏÂþÈÜ ÌÁÄñÎþ ÇÒÁÆÉÃËïÈÏ ÖÚÈÌÅÄÕ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÕÎËéÎþÃÈ ÐÒÖËĳȢ :ÈÒÕÂÁ ÖÅ ÄÒÕÈï ÐÏÌÏÖÉÎñ ÒÏËÕ ΨΦΧΪ ÐÁË ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅÍÅ ÔÁËï ÚÍñÎÕ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÉÔÙ aËÔÉÖÎþÃÈ ÐÒÖËĳ 

Á ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÍÅÎÕ ÁÐÌÉËÁÃÅȢ .ÉÃÍïÎñ ÎñËÔÅÒï ÆÕÎËéÎþ ÚÍñÎÙ ÂÙÌÙ ÚÁÐÒÁÃÏÖÜÎÙ ÊÉĿ ÄÎÅÓ Á ÊÅ ÐÒÏÔÏ ÖÈÏÄÎï ÎÁ Îñ ÕÐÏÚÏÒÎÉÔȢ  

.ÏÖĻ ÖÚÈÌÅÄ ÁÐÌÉËÁÃÅ ÊÅ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÍÏÈÌ ÂĻÔ Ö ÂÕÄÏÕÃÎÕ ÓÎÁÄÎÏ ÚÍñÎñÎ ÚÜËÁÚÎþËÅÍ ÐÏÄÌÅ ËÏÒÐÏÒÜÔÎþÃÈ ÐÒÁÖÉÄÅÌȢ 

UmÏĿÎþ ÏÂÁÒÖÉÔ ÈÏÒÎþ ÌþÍÅÃ ÁÐÌÉËÁÃÅ Á ÚÜÈÌÁÖþ ÔÁÂÕÌÅË ÐÏÄÌÅ ÐĠÅÖÌÜÄÁÊþÃþ ÆÉÒÅÍÎþ ÂÁÒÖÙȢ ! ÊÉĿ ÄÎÅÓ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÐÏÕĿþÔ 6ÁĤÅ ÆÉÒÅÍÎþ 

ÌÏÇÏȟ ËÔÅÒï ÂÕÄÅ ÚÏÂÒÁÚÅÎÏ ÎÁ ËÁĿÄï ÓÔÒÜÎÃÅȢ 

0ĠÉÈÌÁĤÏÖÁÃþ ÓÔÒÜÎËÁ ÂÙÌÁ ÚÍñÎñÎÁ ÊÅÎ ÎÅÐÁÔÒÎñȢ *ÅÊþÍ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎþÍ ÐÒÖËÅÍ ÓÅ ÍĳĿÅ ÓÔÜÔ ÖÜÍÉ ÖÌÏĿÅÎÜ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÅȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ 

ÚÏÂÒÁÚþ ÐÏÄ ÐĠÉÈÌÁĤÏÖÁÃþÍ ÆÏÒÍÕÌÜĠÅÍȢ 

 

0ĠÉÈÌÁĤÏÖÁÃþ ÓÔÒÜÎËÁ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËï ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌȢ 

(ÌÁÖÎþ -ÅÎÕ ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌ ÚĳÓÔÁÌÏ Ö ÈÏÒÎþÍ ÌþÍÃÉȢ 4ÏÔÏ MÅÎÕ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÐÁÒÁÍÅÔÒÉÃËÙ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÏÖÜÎÏ ÔÁËȟ ĿÅ ÓÅ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÚÏÂÒÁÚþ ÐÏÕÚÅ ÔÙ éÜÓÔÉ ÐÏÌÏĿÅËȟ ÎÁ ËÔÅÒï ÍÜ ÐĠÉÄñÌÅÎa ÐĠþÓÔÕÐÏÖÜ ÐÒÜÖÁȢ 0ĠÉ ËÌÉËÎÕÔþ ÎÁ ËÔÅÒĻËÏÌÉÖ prvek ÈÌÁÖÎþÈÏ 

Menu se ÎÜÓÌÅÄÎñ ÚÏÂÒÁÚþ ÎÁ ÌÅÖï ÓÔÒÁÎñ ÏÂÒÁÚÏÖËÙ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ -ÅÎÕȢ 
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/ÓÔÁÔÎþ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÅ ÎÁÌÅÚÎÅÔÅ ÎÁ ÎÁĤÉÃÈ ×ÅÂÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ www.ksprogram.czȟ ÐÏÐĠȢ ÎÁ ÓÔÒÜÎÃÅ ÆÁÃÅÂÏÏËÕȢ 

 

4ÏÔÏ -ÅÎÕ ÚĳÓÔÜÖÜ ÚÏÂÒÁÚÅÎÏ ÎÅÕÓÔÜÌÅ Á ÔÏ ÁĿ ÄÏ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÊÉÎÏÕ éÜÓÔ ÈÌÁÖÎþÈÏ -ÅÎÕȢ ) ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ -ÅÎÕ ÊÅ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÏÖÜÎÏ 

ÔÁËȟ ÁÂÙ ÓÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÚÏÂÒÁÚÉÌÙ ÐÏÕÚÅ ÔÙ éÜÓÔÉȟ ÎÁ ËÔÅÒï ÍÜ ÐĠÉÄñÌÅÎa ÐĠþÓÔÕÐÏÖÜ ÐÒÜÖÁȢ 

 

2ÏÚÖÒĿÅÎþ ÐÌÏÃÈÙ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËï ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌȢ 

-Ü-ÌÉ ÕĿÉÖÁÔÅÌ ÐĠþÓÔÕÐÏÖÜ ÐÒÜÖÁ ÎÁ ÖþÃÅ ÐÏÄĠþÚÅÎĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȟ ÍĳĿÅ ÓÉ ÊÅ ÚÏÂÒÁÚÉÔ Ö ÐÌÏÖÏÕÃþÍ ÓÅÚÎÁÍÕȢ 3ÅÚÎÁÍ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ÓÅ ÏÔÅÖĠÅ ÐÏ ËÌÉËÎÕÔþ ÎÁ ÉËÏÎÕ ÓÅ éÔÙĠÍÉ éÁÒÁÍÉ Ö ÐÒÁÖï ÈÏÒÎþ éÜÓÔÉ ÏÂÒÁÚÏÖËÙȢ 0ĠÉ ȰÐĠÅËÌÉËÜÖÜÎþȱ zÅ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ 

ÎÁ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ ÓÅ ÍñÎþ ÄÁÔÁ Ö ÚÏÂÒÁÚÅÎĻÃÈ ÁÇÅÎÄÜÃÈ. 

 

3ÔÒÜÎËÁ Ȱ:ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃȱ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËï ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌ ÖéÅÔÎñ ÏÔÅÖĠÅÎïÈÏ ÓÅÚÎÁÍÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ. 

.ÏÖÏÕ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÉÔÏÕ ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌ ÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ÔÚÖȢ ȵÇÒÕÐÏÖÜÎþȰ ÐÏÄÌÅ ÖÙÂÒÁÎïÈÏ ÓÌÏÕÐÃÅ Ö ÔÁÂÕÌËÜÃÈȢ 4ÁÔÏ 

ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÉÔÁ ÊÅ ÐÁÔÒÎÜ Ö ÁÇÅÎÄñ ȵ0ĠÉÈÌÜĤÅÎþ ËÅ ĤËÏÌþÃþÍ ÁËÃþÍȰ Ö MÅÎÕ ȵ:ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃȰȢ 4ÁÂÕÌËÁ ÐĠÅÈÌÅÄÕ ÖÙÐÓÁÎĻÃÈ ĤËÏÌþÃþÃÈ 

ÁËÃþȟ ÎÁ ËÔÅÒï ÊÅ ÍÏĿÎï ÓÅ ÐĠÉÈÌÜÓÉÔ, ÊÅ ÐĠÉ ÖÅÌËïÍ ÍÎÏĿÓÔÖþ ĭÄÁÊĳ ÖÅÌÍÉ ÎÅÐĠÅÈÌÅÄÎÜȟ ÊÁË ÊÅ ÖÉÄñÔ ÎÁ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÍ ÏÂÒÜÚËÕȢ 

 

http://www.ksprogram.cz/


(6) 

 

 

-ÏĿÎÏÓÔÉ ȰÇÒÕÐÏÖÜÎþȱ Ö tabulce ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËï ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌȢ 

.ÜÓÌÅÄÎĻÍ ÐĠÅÔÁĿÅÎþÍ ÓÌÏÕÐÃÅ ȵ/ÓÖñÄéÅÎþȰ ÄÏ ÍÏÄÒïÈÏ ÐÒÕÈÕ Ö ÚÜÈÌÁÖþ ÔÁÂÕÌËÙ ÄÏÊÄÅ Ë ÖÙÔÖÏĠÅÎþ ÓËÕÐÉÎ ɉÇÒÕÐɊ ĤËÏÌþÃþÃÈ 

ÁËÃþ ÄÌÅ ËÏÎËÒïÔÎþÈÏ ÏÓÖñÄéÅÎþȢ 3ÙÓÔïÍ ÔÁËï ÓÅÔĠþÄþ ÖĤÅÃÈÎÙ ĤËÏÌþÃþ ÁËÃÅ ÓÐÏÊÅÎï Ó ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÏÓÖñÄéÅÎþÍ ÄÌÅ ÐÌÜÎÏÖÁÎïÈÏ 

ÄÁÔÁȢ *Å ÓÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÍÏĿÎï ÓÅÓËÕÐÉÔ ÁËÃÅ ÄÌÅ ÌÉÂÏÖÏÌÎïÈÏ ÓÌÏÕÐÃÅ Á É ÐÏÄÌÅ ËÏÍÂÉÎÁÃþ ÒĳÚÎĻÃÈ ÓÌÏÕÐÃĳ ɉÎÁÐĠþËÌÁÄ ÄÌÅ 

/ÓÖñÄéÅÎþ Á ÓÏÕéÁÓÎñ ÄÌÅ -þÓÔÁɊȢ4ÁËÔÏ ÓÅÔĠþÄñÎÜ ÔÁÂÕÌËÁ ÊÅ ÍÎÏÈÅÍ ÐĠÅÈÌÅÄÎñÊĤþ ÐÒÏ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅ Á ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ Ö Îþ ÊÅ ÔþÍ ÚÎÁéÎñ 

ÕÓÎÁÄÎñÎÁȟ ÊÁË ÊÅ ÐÁÔÒÎï Ú ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÈÏ ÏÂÒÜÚËÕȢ 

 

FunËÃÉÏÎÁÌÉÔÁ ȰÇÒÕÐÏÖÜÎþȱ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÅÃËï Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËï ÁÐÌÉËÁÃÅ +3 ÐÏÒÔÜÌȢ 

0ÒÏ ÊÅĤÔñ ÓÎÁÄÎñÊĤþ ÐÒÜÃÉ ÐÁË ÂÙÌÁ ÐĠÉÄÜÎÁ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÉÔÁ ÕÍÏĿĐÕÊþÃþ ÚÏÂÒÁÚÅÎþ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔþ ËÅ ĤËÏÌþÃþ ÁËÃÉ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈĻm 

ËÌÉËÎÕÔþÍ ÎÁ ĤÉÐËÕȟ ËÔÅÒÜ ÓÅ ÎÁÃÈÜÚþ ÎÁ ÚÁéÜÔËÕ ËÁĿÄïÈÏ ĠÜÄËÕȢ 0Ï ËÌÉËÎÕÔþ ÓÅ ÚÏÂÒÁÚþ ÕĿÉÖÁÔÅÌÉ ÖĤÅÃÈÎÙ ÄÏÓÔÕÐÎï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ËÅ 

ĤËÏÌþÃþ ÁËÃÉȢ :ÁÍñÓÔÎÁÎÅÃ ÓÉ ÔÁË ÍĳĿÅ ÓÎÁÄÎñÊÉ ÚÖÏÌÉÔȟ ËÔÅÒï ĤËÏÌÅÎþ ÎÁÖĤÔþÖþȢ 


